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૧.૦ પ્રાસ્તામવક : 
શિક્ષણકે્ષતે્ર હાથ ધરવામાાં આવતાાં સાંિોધનો શિક્ષણના કે્ષત્રમાાં કાંઈકને કાંઈક નવ ાં પ્રદાન કરતા હોય 

છે . આવા સાંિોધનો વડ ેસમદૃ્ધ બનત ાં શિક્ષણ વધ ને વધ  સમાજ ઉપયોગી બને તેવા પ્રયત્નો કરવામાાં 
આવે છે . સાંિોધન દરશમયાન ક્રમિઃ શવશવધ તબક્કાઓમાાંથી પસાર થવ ાં પડે અને તેના અંતે ઉકેલ કે 
તારણો પ્રાપ્ત થાય છે . આ તારણોને આધારે મળતા શનષ્કર્ષરૂપે નવી ક્ષક્ષશતજો તરફના પ્રયાણની 
િક્યતાઓ વધે છે . તેથી સાંિોધનના અંતે તારણો તારવવા અશનવાયષ બની રહ ેછે . આ તારણોના આધારે 
સમસ્યા ઉકેલ માટે પ્રયત્નો કરવાની અને ધ્યાન દોરવાની પે્રરણા મળે છે . પ્રસ્ત  ત પ્રકરણમાાં સાંિોધકે 
સમગ્ર અભ્યાસનો સારાાંિ રજૂ કયો છે . ત્યારબાદ અભ્યાસ દરશમયાન પ્રાપ્ત થયેલ માહહતીના પથૃક્કરણ 
અને અથષઘટનના આધારે અભ્યાસના પહરણામો રજૂ કયાષ છે . આ પહરણામ પરથી તારવેલ તા ૨ ણો , 

િૈક્ષક્ષણક ફક્ષલતાથો અન ે અભ્યાસના શવર્યને સ્પિષતા શવશવધ કાયષકતાષઓ સાંબાંશધત કેટલીક ભલામણો 
કરવામાાં આવી છે . પ્રકરણના અંતમાાં ભાશવ સાંિોધન અંગેની ભલામણો રજૂ કરવામાાં આવી છે .  
૧.૧ સિસ્યા કથન : 
 પ્રાથમિક મિક્ષણની ગણુવત્તાનો મખુ્ય મિક્ષકોનાાં સાંચાલકીય કૌિલો, કાયયસાંતોષ અને તણાવનાાં 
સાંદર્યિાાં અભ્યાસ 

A STUDY OF QUALITY OF EDUCATION IN CONTEXT OF  MANAGERIAL SKILLS, JOB 
SATISFACTION AND STRESS OF HEAD TEACHERS OF PRIMARY SCHOOLS 

૧.૨ અભ્યાસના હતેઓુ : 
1. મ ખ્યશિક્ષકો માટેની શિક્ષણ ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાયાવક્ષલની રચના કરવી. 
2. શિક્ષકો માટેની શિક્ષણ ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાયાવક્ષલની રચના કરવી. 
3. વાલીઓ માટેની શિક્ષણ ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાયાવક્ષલની રચના કરવી. 
4. મ ખ્યશિક્ષકો માટેના સાંચાલકીય કૌિલ્ય માપદાંડની રચના કરવી. 
5. મ ખ્યશિક્ષકો માટેના કાયષસાંતોર્ માપદાંડની રચના કરવી. 



6. મ ખ્યશિક્ષકો માટેના તણાવ માપદાંડની રચના કરવી. 
7. પ્રાથશમક િાળાઓની શિક્ષણ ગ ણવત્તા શવિે મ ખ્યશિક્ષકોનાાં અક્ષભપ્રાયોનો અભ્યાસ તેમના 

સાંચાલકીય કૌિલોનાાં સાંદભે કરવો. 
8. પ્રાથશમક િાળાઓની શિક્ષણ ગ ણવત્તા શવિેના મ ખ્યશિક્ષકોનાાં અક્ષભપ્રાયોનો અભ્યાસ તેમના 

સાંચાલકીય કૌિલો અને જાશતયતાનાાં સાંદભે કરવો. 
9. પ્રાથશમક િાળાઓની શિક્ષણ ગ ણવત્તા શવિે શિક્ષકોનાાં અક્ષભપ્રાયોનો અભ્યાસ મ ખ્યશિક્ષકોના 

સાંચાલકીય કૌિલોનાાં સાંદભે કરવો. 
10. પ્રાથશમક િાળાઓની શિક્ષણ ગ ણવત્તા શવિે શિક્ષકોનાાં અક્ષભપ્રાયોનો અભ્યાસ મ ખ્યશિક્ષકોના 

સાંચાલકીય કૌિલો અને જાશતયતાનાાં સાંદભે કરવો. 
11. પ્રાથશમક િાળાઓની શિક્ષણ ગ ણવત્તા શવિે વાલીઓનાાં અક્ષભપ્રાયોનો અભ્યાસ મ ખ્યશિક્ષકોના 

સાંચાલકીય કૌિલોનાાં સાંદભે કરવો. 
12. પ્રાથશમક િાળાઓની શિક્ષણ ગ ણવત્તા શવિે મ ખ્યશિક્ષકોનાાં અક્ષભપ્રાયોનો અભ્યાસ તેમના 

કાયષસાંતોર્નાાં સાંદભે કરવો. 
13. પ્રાથશમક િાળાઓની શિક્ષણ ગ ણવત્તા શવિેના મ ખ્યશિક્ષકોનાાં અક્ષભપ્રાયોનો અભ્યાસ તેમના 

કાયષસાંતોર્ અને જાશતયતાનાાં સાંદભે કરવો. 
14. પ્રાથશમક િાળાઓની શિક્ષણ ગ ણવત્તા શવિે શિક્ષકોનાાં અક્ષભપ્રાયોનો અભ્યાસ મ ખ્યશિક્ષકોના 

કાયષસાંતોર્નાાં સાંદભે કરવો. 
15. પ્રાથશમક િાળાઓની શિક્ષણ ગ ણવત્તા શવિે શિક્ષકોનાાં અક્ષભપ્રાયોનો અભ્યાસ મ ખ્યશિક્ષકોના 

કાયષસાંતોર્ અને જાશતયતાનાાં સાંદભે કરવો. 
16. પ્રાથશમક િાળાઓની શિક્ષણ ગ ણવત્તા શવિે વાલીઓનાાં અક્ષભપ્રાયોનો અભ્યાસ મ ખ્યશિક્ષકોના 

કાયષસાંતોર્નાાં સાંદભે કરવો. 
17. પ્રાથશમક િાળાઓની શિક્ષણ ગ ણવત્તા શવિે મ ખ્યશિક્ષકોનાાં અક્ષભપ્રાયોનો અભ્યાસ તેમના તણાવનાાં 

સાંદભે કરવો. 
18. પ્રાથશમક િાળાઓની શિક્ષણ ગ ણવત્તા શવિેના મ ખ્યશિક્ષકોનાાં અક્ષભપ્રાયોનો અભ્યાસ તેમના તણાવ 

અને જાશતયતાનાાં સાંદભે કરવો. 
19. પ્રાથશમક િાળાઓની શિક્ષણ ગ ણવત્તા શવિે શિક્ષકોનાાં અક્ષભપ્રાયોનો અભ્યાસ મ ખ્યશિક્ષકોના 

તણાવનાાં સાંદભે કરવો. 
20. પ્રાથશમક િાળાઓની શિક્ષણ ગ ણવત્તા શવિે શિક્ષકોનાાં અક્ષભપ્રાયોનો અભ્યાસ મ ખ્યશિક્ષકોના તણાવ 

અને જાશતયતાનાાં સાંદભે કરવો. 
21. પ્રાથશમક િાળાઓની શિક્ષણ ગ ણવત્તા શવિે વાલીઓનાાં અક્ષભપ્રાયોનો અભ્યાસ મ ખ્યશિક્ષકોના 

તણાવનાાં સાંદભે કરવો. 
22. પ્રાથશમક િાળાઓની ગ ણવત્તા શવિે મ ખ્યશિક્ષકોનાાં અક્ષભપ્રાયોનો અભ્યાસ  જાશતયતાના સાંદભે 

કરવો. 



23. પ્રાથશમક િાળાઓની શિક્ષણ ગ ણવત્તા શવિે શિક્ષકોનાાં અક્ષભપ્રાયોનો અભ્યાસ  જાશતયતાના સાંદભે 
કરવો. 

24.  પ્રાથશમક િાળાઓની શિક્ષણ ગ ણવત્તા શવિે વાલીઓનાાં અક્ષભપ્રાયોનો અભ્યાસ  જાશતયતાના 
સાંદભે કરવો. 

25. પ્રાથશમક િાળાઓની શિક્ષણ ગ ણવત્તા શવિે મ ખ્યશિક્ષકોનાાં અક્ષભપ્રાયોનો અભ્યાસ  શવસ્તારના 
સાંદભે કરવો. 

26. પ્રાથશમક િાળાઓની શિક્ષણ ગ ણવત્તા શવિે શિક્ષકોનાાં અક્ષભપ્રાયોનો અભ્યાસ  શવસ્તારના સાંદભે 
કરવો. 

27. પ્રાથશમક િાળાઓની શિક્ષણ ગ ણવત્તા શવિે વાલીઓનાાં અક્ષભપ્રાયોનો અભ્યાસ  શવસ્તારના સાંદભે 
કરવો. 

28. પ્રાથશમક િાળાઓની શિક્ષણ ગ ણવત્તા શવિે મ ખ્યશિક્ષકોનાાં અક્ષભપ્રાયોનો અભ્યાસ  િૈક્ષક્ષણક 
અન ભવના સાંદભે કરવો. 

29. પ્રાથશમક િાળાઓની શિક્ષણ ગ ણવત્તા શવિે શિક્ષકોનાાં અક્ષભપ્રાયોનો અભ્યાસ  િૈક્ષક્ષણક અન ભવના 
સાંદભે કરવો. 

30. પ્રાથશમક િાળાઓની શિક્ષણ ગ ણવત્તા શવિે મ ખ્યશિક્ષકોનાાં અક્ષભપ્રાયોનો અભ્યાસ  િૈક્ષક્ષણક 
લાયકાતના સાંદભે કરવો. 

31. પ્રાથશમક િાળાઓની શિક્ષણ ગ ણવત્તા શવિે શિક્ષકોનાાં અક્ષભપ્રાયોનો અભ્યાસ  િૈક્ષક્ષણક લાયકાતના 
સાંદભે કરવો. 

32. પ્રાથશમક િાળાઓની શિક્ષણ ગ ણવત્તા શવિે મ ખ્યશિક્ષકોનાાં અક્ષભપ્રાયોનો અભ્યાસ  તેમની 
ભરતીના પ્રકારના સાંદભે કરવો. 

૧.૩ અભ્યાસના પ્રશ્નો : 
1. િાળા કક્ષાએ િાળાકીય ગ ણવત્તા અંગેના પાસાાં કયાાં કયાાં હોઈ િકે ?  
2. િાળાકીય ગ ણવત્તાના માપન માટેના માપદાંડન ાં સ્વરૂપ કેવ ાં હોઈ િકે? 
3. િાળા કક્ષાએ કાયષ કરતા મ ખ્યશિક્ષકોના સાંચાલકીય કૌિલોના માપન માટેના ઉપકરણના ઘટકો 

અને તેન ાં સ્વરૂપ કેવ ાં હોઈ િકે છે? 
4. િાળા કક્ષાએ કાયષ કરતા મ ખ્યશિક્ષકોના કાયષસાંતોર્ના માપન માટેના ઉપકરણના ઘટકો અને તેન ાં 

સ્વરૂપ કેવ ાં હોઈ િકે છે? 
5. િાળા કક્ષાએ કાયષ કરતા મ ખ્યશિક્ષકોના તણાવના માપન માટેના ઉપકરણના ઘટકો અને તેન ાં 

સ્વરૂપ કેવ ાં હોઈ િકે છે? 
6. પ્રાથશમક િાળાના મ ખ્યશિક્ષકોના પહરપે્રક્ષ્યમાાં િાળાકીય ગ ણવત્તાના માપન માટેના ઉપકરણના 

પાસાાં અને તેન ાં સ્વરૂપ કેવ ાં હોઈ િકે છે? 
7. પ્રાથશમક િાળાના શિક્ષકોના પહરપે્રક્ષ્યમાાં િાળાકીય ગ ણવત્તાના માપન માટેના ઉપકરણના પાસાાં 

અને તેન ાં સ્વરૂપ કેવ ાં હોઈ િકે છે? 



8. પ્રાથશમક િાળામાાં અભ્યાસ કરતા શવદ્યાથીઓના વાલીઓના પહરપે્રક્ષ્યમાાં િાળાકીય ગ ણવત્તાના 
માપન માટેના ઉપકરણના પાસાાં અને તેન ાં સ્વરૂપ કેવ ાં હોઈ િકે છે? 

૧.૪  સાંિોધનની ઉત્કલ્પના : 
(૧) ઉચ્ચ અને શનમ્ન સાંચાલકીય કૌિલો ધરાવતા મ ખ્યશિક્ષકોનાાં “શિક્ષણ ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાયાવક્ષલ” 
પરના સરેરાિ પ્રપ્તાાંકો વચ્ચે સાથષક તફાવત નહહ હોય. 
(૨) ઉચ્ચ અને શનમ્ન સાંચાલકીય કૌિલો ધરાવતા મ ખ્યશિક્ષકોની િાળાના શિક્ષકોએ મેળવેલ “શિક્ષણ 
ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાયાવક્ષલ” પરના સરેરાિ પ્રપ્તાાંકો વચ્ચે સાથષક તફાવત નહહ હોય. 
(૩) ઉચ્ચ અને શનમ્ન સાંચાલકીય કૌિલો ધરાવતા મ ખ્યશિક્ષકોની િાળાના વાલીઓનાાં “શિક્ષણ ગ ણવત્તા 
અક્ષભપ્રાયાવક્ષલ” પરના સરેરાિ પ્રપ્તાાંકો વચ્ચે સાથષક તફાવત નહહ હોય. 
(૪) ઉચ્ચ અને શનમ્ન કાયષસાંતોર્ ધરાવતા મ ખ્યશિક્ષકોના “શિક્ષણ ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાયાવક્ષલ” પરના 
સરેરાિ પ્રપ્તાાંકો વચ્ચે સાથષક તફાવત નહહ હોય. 
(૫) ઉચ્ચ અને શનમ્ન કાયષસાંતોર્ ધરાવતા મ ખ્યશિક્ષકોની િાળાના શિક્ષકોના “શિક્ષણ ગ ણવત્તા 
અક્ષભપ્રાયાવક્ષલ” પરના સરેરાિ પ્રપ્તાાંકો વચ્ચે સાથષક તફાવત નહહ હોય. 
(૬) ઉચ્ચ અને શનમ્ન કાયષસાંતોર્ ધરાવતા મ ખ્યશિક્ષકોની િાળાના વાલીઓનાાં “શિક્ષણ ગ ણવત્તા 
અક્ષભપ્રાયાવક્ષલ” પરના સરેરાિ પ્રપ્તાાંકો વચ્ચે સાથષક તફાવત નહહ હોય. 
(૭) ઉચ્ચ અને શનમ્ન તણાવ ધરાવતા મ ખ્યશિક્ષકોના “શિક્ષણ ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાયાવક્ષલ” પરના સરેરાિ 
પ્રપ્તાાંકો વચ્ચે સાથષક તફાવત નહહ હોય. 
(૮) ઉચ્ચ અને શનમ્ન તણાવ ધરાવતા મ ખ્યશિક્ષકોની િાળાના શિક્ષકોનાાં “શિક્ષણ ગ ણવત્તા 
અક્ષભપ્રાયાવક્ષલ” પરના સરેરાિ પ્રપ્તાાંકો વચ્ચે સાથષક તફાવત નહહ હોય. 
(૯) ઉચ્ચ અને શનમ્ન તણાવ ધરાવતા મ ખ્યશિક્ષકોની િાળાના વાલીઓનાાં “શિક્ષણ ગ ણવત્તા 
અક્ષભપ્રાયાવક્ષલ” પરના સરેરાિ પ્રપ્તાાંકો વચ્ચે સાથષક તફાવત નહહ હોય. 
(૧૦) સ્ત્રી અને પ ર ર્ મ ખ્યશિક્ષકોના “શિક્ષણ ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાયાવક્ષલ” પરના સરેરાિ પ્રપ્તાાંકો વચ્ચે 
સાથષક તફાવત નહહ હોય. 
(૧૧) સ્ત્રી અને પ ર ર્ શિક્ષકોના “શિક્ષણ ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાયાવક્ષલ” પરના સરેરાિ પ્રપ્તાાંકો વચ્ચે સાથષક 
તફાવત નહહ હોય. 
(૧૨) માતા અને શપતાના “શિક્ષણ ગ ણવત્તા સાંિોધની” પરના સરેરાિ પ્રપ્તાાંકો વચ્ચે સાથષક તફાવત નહહ 
હોય. 
(૧૩) િહરેી અન ેગ્રામ્ય શવસ્તારની િાળાઓનાાં મ ખ્યશિક્ષકોના “શિક્ષણ ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાયાવક્ષલ” પરના 
સરેરાિ પ્રપ્તાાંકો વચ્ચે સાથષક તફાવત નહહ હોય. 
(૧૪) િહરેી અન ે ગ્રામ્ય શવસ્તારની િાળાઓનાાં શિક્ષકોના “શિક્ષણ ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાયાવક્ષલ ” પરના 
સરેરાિ પ્રપ્તાાંકો વચ્ચે સાથષક તફાવત નહહ હોય. 
(૧૫) િહરેી અને ગ્રામ્ય શવસ્તારની િાળાઓનાાં વાલીઓના “શિક્ષણ ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાયાવક્ષલ” પરના 
સરેરાિ પ્રપ્તાાંકો વચ્ચે સાથષક તફાવત નહહ હોય. 



(૧૬) ઉચ્ચ અને શનમ્ન અન ભવ ધરાવતા મ ખ્યશિક્ષકોના “શિક્ષણ ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાયાવક્ષલ” પરના 
સરેરાિ પ્રપ્તાાંકો વચ્ચે સાથષક તફાવત નહહ હોય. 
(૧૭) ઉચ્ચ અને શનમ્ન અન ભવ ધરાવતા શિક્ષકોના “શિક્ષણ ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાયાવક્ષલ” પરના સરેરાિ 
પ્રપ્તાાંકો વચ્ચે સાથષક તફાવત નહહ હોય. 
(૧૮) ઉચ્ચ અને શનમ્ન િૈક્ષક્ષણક લાયકાત ધરાવતા મ ખ્યશિક્ષકોના “શિક્ષણ ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાયાવક્ષલ” 
પરના સરેરાિ પ્રપ્તાાંકો વચ્ચે સાથષક તફાવત નહહ હોય. 
(૧૯) ઉચ્ચ અને શનમ્ન િૈક્ષક્ષણક લાયકાત ધરાવતા શિક્ષકોના “શિક્ષણ ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાયાવક્ષલ” પરના 
સરેરાિ પ્રપ્તાાંકો વચ્ચે સાથષક તફાવત નહહ હોય.  
(૨૦) ઉચ્ચ સાંચાલકીય કૌિલો ધરાવતા સ્ત્રી અને પ ર ર્ મ ખ્યશિક્ષકોના “શિક્ષણ ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાયાવક્ષલ” 
પરના સરેરાિ પ્રપ્તાાંકો વચ્ચે સાથષક તફાવત નહહ હોય. 
(૨૧) શનમ્ન સાંચાલકીય કૌિલો ધરાવતા સ્ત્રી અને પ ર ર્ મ ખ્યશિક્ષકોના “શિક્ષણ ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાયાવક્ષલ” 
પરના સરેરાિ પ્રપ્તાાંકો વચ્ચે સાથષક તફાવત નહહ હોય. 
(૨૨) ઉચ્ચ સાંચાલકીય કૌિલો ધરાવતા મ ખ્ય શિક્ષકોની િાળાના સ્ત્રી અને પ ર ર્ શિક્ષકોના “શિક્ષણ 
ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાયાવક્ષલ” પરના સરેરાિ પ્રપ્તાાંકો વચ્ચે સાથષક તફાવત નહહ હોય. 
(૨૩) શનમ્ન સાંચાલકીય કૌિલો ધરાવતા મ ખ્યશિક્ષકોની િાળાના સ્ત્રી અને પ ર ર્ શિક્ષકોના “શિક્ષણ 
ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાયાવક્ષલ” પરના સરેરાિ પ્રપ્તાાંકો વચ્ચે સાથષક તફાવત નહહ હોય. 
(૨૪) ઉચ્ચ કાયષસાંતોર્ ધરાવતા સ્ત્રી અને પ ર ર્ મ ખ્યશિક્ષકોના “શિક્ષણ ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાયાવક્ષલ” પરના 
સરેરાિ પ્રપ્તાાંકો વચ્ચે સાથષક તફાવત નહહ હોય. 
(૨૫) શનમ્ન કાયષસાંતોર્ ધરાવતા સ્ત્રી અને પ ર ર્ મ ખ્ય શિક્ષકોના “શિક્ષણ ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાયાવક્ષલ” પરના 
સરેરાિ પ્રપ્તાાંકો વચ્ચે સાથષક તફાવત નહહ હોય. 
(૨૭) ઉચ્ચ કાયષસાંતોર્ ધરાવતા મ ખ્યશિક્ષકોની િાળાના સ્ત્રી અને પ ર ર્ શિક્ષકોના “શિક્ષણ ગ ણવત્તા 
અક્ષભપ્રાયાવક્ષલ” પરના સરેરાિ પ્રપ્તાાંકો વચ્ચે સાથષક તફાવત નહહ હોય. 
(૨૬) શનમ્ન કાયષસાંતોર્ ધરાવતા મ ખ્યશિક્ષકોની િાળાના સ્ત્રી અને પ ર ર્ શિક્ષકોના “શિક્ષણ ગ ણવત્તા 
અક્ષભપ્રાયાવક્ષલ” પરના સરેરાિ પ્રપ્તાાંકો વચ્ચે સાથષક તફાવત નહહ હોય. 
(૨૮) ઉચ્ચ તણાવ ધરાવતા સ્ત્રી અને પ ર ર્ મ ખ્યશિક્ષકોના “શિક્ષણ ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાયાવક્ષલ” પરના 
સરેરાિ પ્રપ્તાાંકો વચ્ચે સાથષક તફાવત નહહ હોય. 
(૨૯) શનમ્ન તણાવ ધરાવતા સ્ત્રી અને પ ર ર્ મ ખ્યશિક્ષકોના “શિક્ષણ ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાયાવક્ષલ ” પરના 
સરેરાિ પ્રપ્તાાંકો વચ્ચે સાથષક તફાવત નહહ હોય. 
(૩૦) ઉચ્ચ તણાવ ધરાવતા મ ખ્યશિક્ષકોની િાળાના સ્ત્રી અને પ ર ર્ શિક્ષકોના “શિક્ષણ ગ ણવત્તા 
અક્ષભપ્રાયાવક્ષલ” પરના સરેરાિ પ્રપ્તાાંકો વચ્ચે સાથષક તફાવત નહહ હોય. 
(૩૧) શનમ્ન તણાવ ધરાવતા મ ખ્યશિક્ષકોની િાળાના સ્ત્રી અને પ ર ર્ શિક્ષકોના “શિક્ષણ ગ ણવત્તા 
અક્ષભપ્રાયાવક્ષલ” પરના સરેરાિ પ્રપ્તાાંકો વચ્ચે સાથષક તફાવત નહહ હોય. 



(૩૨) સીધી ભરતી અને બઢતીથી શનમણ ૂાંક પામેલા મ ખ્યશિક્ષકોના “શિક્ષણ ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાયાવક્ષલ” 
પરના સરેરાિ પ્રપ્તાાંકો વચ્ચે સાથષક તફાવત નહહ હોય. 
(૩૩) સીધી ભરતીથી શનમણ ૂાંક પામેલા સ્ત્રી અને પ ર ર્ મ ખ્યશિક્ષકોના “શિક્ષણ ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાયાવક્ષલ” 
પરના સરેરાિ પ્રપ્તાાંકો વચ્ચે સાથષક તફાવત નહહ હોય. 
(૩૪) બઢતીથી શનમણ ૂાંક પામેલા સ્ત્રી અને પ ર ર્ મ ખ્યશિક્ષકોના “શિક્ષણ ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાયાવક્ષલ” પરના 
સરેરાિ પ્રપ્તાાંકો વચ્ચે સાથષક તફાવત નહહ હોય. 
(૩૫) સીધી ભરતીથી શનમણ ૂાંક પામેલા મ ખ્યશિક્ષકોની િાળાના સ્ત્રી અને પ ર ર્ શિક્ષકોના “શિક્ષણ ગ ણવત્તા 
અક્ષભપ્રાયાવક્ષલ” પરના સરેરાિ પ્રપ્તાાંકો વચ્ચે સાથષક તફાવત નહહ હોય. 
(૩૬) બઢતીથી શનમણ ૂાંક પામેલા મ ખ્યશિક્ષકોની િાળાના સ્ત્રી અને પ ર ર્ શિક્ષકોના “શિક્ષણ ગ ણવત્તા 
અક્ષભપ્રાયાવક્ષલ” પરના સરેરાિ પ્રપ્તાાંકો વચ્ચે સાથષક તફાવત નહહ હોય. 
૧.૫ અભ્યાસનુાં સીિાાંકન :  

પ્રસ્ત  ત અભ્યાસ ગ જરાત રાજ્યની ગ જરાતી માધ્યમવાળી સરકારી પ્રાથશમક િાળાઓ અને તેમાાં 
વર્ષ ૨૦૧૯-૨૦૨૦ દરમ્યાન  કાયષરત મ ખ્યશિક્ષકો, શિક્ષકો, અને િાળાઓમાાં અભ્યાસ કરતાાં બાળકોના 
વાલીઓ પરૂતો જ સીશમત હતો. 
૧.૬  અભ્યાસની િયાયદા : 

1. પ્રસ્ત  ત સાંિોધનમાાં માહહતી એકત્રીકરણ માટે અભ્યાસક દ્વારા નીચે પ્રમાણેના સ્વ-રક્ષચત ક લ ૬ 
ઉપકરણોનો ઉપયોગ કરવામાાં આવ્યો હતો. આ દરેક ઉપકરણની યથાથષતા અને શવશ્વસનીયતા 
ચકાસવામાાં આવી ન હતી. માત્ર શિક્ષણક્ષેત્ર સાથે સાંબાંશધત શનષ્ણાાંત તજજ્ઞોના અક્ષભપ્રાયો અન ે
સચૂનાઓને આધારે તૈયાર કરવામાાં આવ્યા હતાાં.  

2. પ્રસ્ત  ત સાંિોધનમાાં ગ જરાત રાજ્ય સરકાર અને પ્રાથશમક શિક્ષણ શવભાગ દ્વારા પ્રાથશમક શિક્ષણની 
ગ ણવત્તા બાબતે િાળાની િૈક્ષક્ષણક, ભૌશતક અને સહ અભ્યાસક પ્રવશૃત્તઓ વગેરે સાંબાંશધત 
પાસાાંઓને આવરી લેવામાાં આવ્યા હતાાં.  

3. આ પાસાાંઓ ઉપરાાંત શિક્ષણમાાં સાંપણૂષ વ્યવસ્થાપન (TQM) સાંબાંશધત અન્ય પાસાાંઓ જેવા કે; 
િૈક્ષક્ષણક આયોજન અને અમલીકરણ, નેતતૃ્વમાાં સવોપહરતા, સહ્ભાગીદારીતા, વગષ વ્યવહાર, 
સાંસ્થાકીય ભાવાવરણ, આધ શનકીકરણનો સ્વીકાર, િાળાન ાં શવઝન અને શમિન, આરોગ્ય શવર્યક 
સ શવધાઓ, િાળાન ાં શિક્ષણ કાયષ અને મલૂ્યાાંકન, શિક્ષણમાાં નવશવચાર અને પ્રયોગિીલતા, િાળા 
વ્યવસ્થાપન અને સાંચાલન વગેરે કેન્રસ્થ રાખી સાંિોધક દ્વારા મ ખ્યશિક્ષક, શિક્ષક અને વાલી માટે 
િાળાની “શિક્ષણ ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાયાવલી” ની રચના કરવામાાં આવી હતી.  

4. પ્રસ્ત  ત સાંિોધનમાાં મ ખ્યશિક્ષકનાાં સાંચાલકીય કૌિલો, કાયષસાંતોર્ અને તણાવ સાંબાંશધત  સાંિોધક 
દ્વારા સ્વ-રક્ષચત ઉપકરણનો ઉપયોગ કરવામાાં આવ્યો હતો. આથી આ ઉપકરણની તમામ 
મયાષદાઓ પ્રસ્ત  ત અભ્યાસની મયાષદાઓ બની હતી. 

૧.૭  અભ્યાસનુાં વ્યાપમવશ્વ : 



પ્રસ્ત  ત સાંિોધનમાાં  અભ્યાસના વ્યાપશવશ્વ તરીકે સમગ્ર ગ જરાત રાજ્યની ગ જરાતી માધ્યમવાળી સરકારી 
પ્રાથશમક િાળાઓ અને તેમાાં કાયષરત તમામ મ ખ્યશિક્ષકો, શિક્ષકો અને િાળાઓમાાં અભ્યાસ કરતાાં 
શવદ્યાથીઓનાાં વાલીઓનો સમાવેિ કરવામાાં આવ્યો હતો. આમ, સમગ્ર ગ જરાત રાજ્ય પ્રસ્ત  ત અભ્યાસન ાં 
વ્યાપશવશ્વ રાખવામા આવ્્ ાં હત  ાં.  
૧.૮ નમનૂા પસાંદગી :  
પ્રસ્ત  ત સાંિોધનમાાં સમગ્ર ગ જરાત રાજ્યની ગ જરાતી માધ્યમવાળી સરકારી પ્રાથશમક િાળાઓને ક લ 
પાાંચ ઝોન સૌરાષ્ર, કચ્છ, ઉત્તર ગ જરાત, મધ્ય ગ જરાત અને દક્ષક્ષણ ગ જરાત પ્રમાણે શવભાજજત કરી દરેક 
ઝોનમાાંથી તેના જજલ્લાઓ મ જબ ક લ િાળાઓમાાંથી ૨૧૧ િાળાઓ એમ ક લ પાાંચ ઝોનમાાંથી િાળાઓ 
અને તેમાાં કાયષરત ૧૦૫૫ મ ખ્યશિક્ષકો, ૧૦૫૫ શિક્ષકો, અને આ િાળાઓમાાં અભ્યાસ કરતાાં બાળકોનાાં 
૧૦૫૫ વાલીઓ આમ, સમગ્ર ગ જરાતમાાંથી ક લ ૩૧૬૫ લોકોને સાંભાવ્ય નમનૂા પસાંદગીની સ્તરીકૃત 
આકસ્સ્મક નમનૂા પસાંદગી પ્ર્ સ્તતનો ઉપયોગ કરવામાાં આવ્યો હતો. સ્તરીકૃત યાદૃચ્ચ્છક પ્ર્ સ્તત પ્રમાણે 
િાળાઓ પસાંદ કયાષ બાદ પ્રત્યેક િાળામાાંથી યોજનાબદ્ધ રીતે શનયત સાંખ્યામાાં શિક્ષકો, આચાયષ અન ે
વાલીઓને નમનૂામાાં સમાશવષ્ટ કરવામાાં આવ્યાાં હતાાં.  

આમ, પ્રસ્ત  ત સાંિોધનમાાં સમગ્ર વ્યાપશવશ્વમાાંથી ક લ ૧૦૫૫ મ ખ્યશિક્ષકો, ૧૦૫૫ શિક્ષકો, ૧૦૫૫ 
વાલીઓ એમ મળીને ક લ ૩૧૬૫ પાત્રોનો નમનૂામાાં સમાશવષ્ટ કરવામાાં આવ્યો હતો. 
૧.૯  ઉપકરણની પસાંદગી અને રચના : 
 પ્રસ્ત  ત અભ્યાસમાાં સરકારી પ્રાથશમક િાળાઓની શિક્ષણની ગ ણવત્તા જાણવા માટે  સાંિોધક દ્વારા 
રક્ષચત  'શિક્ષણ ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાયાવક્ષલ'નો ઉપરકણ તરીકે ઉપયોગ કરવામાાં આવ્યો હતો. સાંિોધક દ્વારા 
આ 'શિક્ષણ ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાયાવક્ષલ' મ ખ્ય શિક્ષક, શિક્ષક, અને વાલીઓને ધ્યાનમાાં રાખીને દરેક માટે 
અલગ અલગ બનાવવામાાં આવી હતી. આ ત્રણેય ઉપકરણોને જ્યારે સા્ં  તત રીતે મલૂવવામાાં આવે તેને 
પ્રસ્ત  ત સાંિોધનમાાં સમગ્ર ગ ણવત્તા તરીકે ગણવામાાં આવી હતી. 
 પ્રાથશમક િાળાની શિક્ષણની ગ ણવત્તા અને મ ખ્યશિક્ષકોના સાંચાલકીય કૌિલો, વ્યાવસાશયક 
કાયષસાંતોર્ તથા તણાવ વચ્ચેનો સાંબાંધ જાણવા માટે સાંિોધકે સ્વરક્ષચત "સાંચાલકીય કૌિલ માપદાંડ", 
"કાયષસાંતોર્ માપદાંડ" અને “તણાવ માપદાંડ”નો ઉપકરણ તરીકે ઉપયોગ કરવામાાં આવ્યો હતો. જેમાાં 
પ્રત્યેક ઉપકરણ શત્રક્ષબિંદ  (સાંમત, અસાંમત અને તટસ્થ) પ્રકારના ક્રમમાપદાંડ અન સાર શવધાનોની રચના 
કરવામાાં આવી હતી.  
 આમ, પ્રસ્ત  ત સાંિોધનમાાં માહહતી એકત્રીકરણ માટે અભ્યાસક દ્વારા નીચે પ્રમાણેના સ્વ-રક્ષચત ક લ 
૬ ઉપકરણોનો ઉપયોગ કરવામાાં આવ્યો હતો. આ દરેક ઉપકરણની યથાથષતા અને શવશ્વસનીયતા 
ચકાસવામાાં આવી ન હતી.  
સ્વ - રચચત ઉપકરણ :  
1. શિક્ષણ ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાયાવક્ષલ (મ ખ્ય શિક્ષક માટે) 
2. શિક્ષણ ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાયાવક્ષલ (શિક્ષક માટે) 
3. શિક્ષણ ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાયાવક્ષલ (વાલી માટે) 



4. સાંચાલકીય કૌિલ્ય માપદાંડ (મ ખ્યશિક્ષક માટે) 
5. કાયષસાંતોર્ અક્ષભપ્રાયાવક્ષલ (મ ખ્ય શિક્ષક માટે) 
6. તણાવ માપદાંડ (મ ખ્ય શિક્ષક માટે) 
૧.૧૦ સાંિોધનપદ્ધમત :  
 પ્રસ્ત  ત અભ્યાસ સાંિોધકે પ્રવતષમાન સ્સ્થશતમાાં ગ જરાત રાજ્યની ગ જરાતી માધ્યમવાળી સરકારી 
પ્રાથશમક િાળાઓની શિક્ષણ ગ ણવત્તાનો મ ખ્ય શિક્ષકનાાં  સાંચાલકીય કૌિલો, વ્યાવસાશયક કાયષસાંતોર્ 
અને તણાવના સાંદભષમાાં અભ્યાસ હાથ ધયો હતો. આ માટે સાંિોધકે સવેક્ષણ સાંિોધન પદ્ધશત નો ઉપયોગ 
કયો હતો.  
૧.૧૧ િાહહતી એકત્રીકરણ : 

પ્રસ્ત  ત અભ્યાસમાાં સાંિોધક દ્વારા માહહતી એકત્રીકરણ માટે સ્વરક્ષચત ક લ ૬  ઉપકરણનો ઉપયોગ 
કરવામાાં આવ્યો હતો. આ માટે પ્રાથશમક િાળાના મ ખ્યશિક્ષકો, શિક્ષકો, અને વાલીઓના પ્રશતચારો 
મેળવવા માટે દરેક ઉપકરણનાાં ગગૂલ ફોમષ અને તેની ક્ષલન્ક તૈયાર કરી વોટ્સએપ, ઈ-મઈેલ, 
એજ્્ કેિનલ બ્લોગ વગેરે સોશ્યલ મીહડયા દ્વારા સોફ્ટકૉપીમાાં મોકલવામાાં આવી હતી. ઉપરાાંત, દરેક 
ઉપકરણની હાડષકોપી તયૈાર કરી દરેક જજલ્લાઓમાાં રૂબરૂ, પોસ્ટ અને ક હરયર સેવાઓ દ્વારા તેમજ 
સાંિોધકના સહકાયષકરોની મદદ દ્વારા માહહતી એકશત્રત કરવામાાં આવી હતી. 
૧.૧૨ િાહહતીનુાં પથૃક્કરણ :  

 પ્રસ્ત  ત અભ્યાસમાાં નમનૂાનાાં પાત્રો પાસેથી પ્રાપ્ત થયેલ માહહતીનાાં પથૃક્કરણ અને 
અથષઘટન માટે SPSS (Statistical Programme for Social Science) નામના કમ્પ્્ટૂર પ્રોગ્રામનો ઉપયોગ 
કરવામાાં આવ્યો હતો. તેના આધારે આવશૃત્ત શવતરણ પરથી સરાસરી, પ્રમાણ શવચલન, પ્રમાણભતૂતા અન ે
ટી-ગ ણોત્તરની ગણતરી કરી ઉત્કલ્પનાઓની ચકાસણી કરવામાાં આવી હતી. માહહતીની સ્પષ્ટતા કરવા 
જરૂરી જણાય ત્યાાં આલેખત્મક રજૂઆત કરવામાાં આવી હતી. 
૧.૧૩ અભ્યાસનાાં તારણો : 
૧  મખુ્યમિક્ષકોના સાંચાલકીય કૌિલ્યો સાંદરે્ ફચલત થતાાં તારણો : 
1. મ ખ્યશિક્ષકોના સાંચાલકીય કૌિલ્યોની અસર તેમના શિક્ષણની ગ ણવત્તા અંગેના અક્ષભપ્રાયો પર 

જોવા મળતી નથી.  
2. સાંચાલકીય કૌિલ્યની કોઈ અસર શિક્ષકોના શિક્ષણ ગ ણવત્તા અંગેના  અક્ષભપ્રાય પર જોવા મળતી 

નથી.  
3. સાંચાલકીય કૌિલ્યની કોઈ અસર વાલીઓનાાં શિક્ષણ ગ ણવત્તા અંગેના અક્ષભપ્રાય પર જોવા મળી 

ન હતી.  
૨  મખુ્યમિક્ષકોના કાયયસાંતોષ સાંદરે્ ફચલત થતાાં તારણો : 
4. મ ખ્યશિક્ષકના કાયષસાંતોર્ની અસર તેમના શિક્ષણની ગ ણવત્તા અંગેના  અક્ષભપ્રાય પર જોવા 

મળતી નથી. 



5. મ ખ્યશિક્ષકોનો કાયષસાંતોર્ શિક્ષકની શિક્ષણ ગ ણવત્તા અંગેના અક્ષભપ્રાય પર અસર કરે છે, એટલ ેકે 
જે મ ખ્ય શિક્ષકનો કાયષસાંતોર્ ઊંચો હોય છે તેમની િાળાના શિક્ષકોના શિક્ષણ ગ ણવત્તા અંગેના 
અક્ષભપ્રાયો પણ સારા હોય છે. 

6. મ ખ્યશિક્ષકનો કાયષસાંતોર્ તેમની િાળાના શવદ્યાથીઓના વાલીઓના શિક્ષણની ગ ણવત્તા અંગેના 
અક્ષભપ્રાયો પર અસર કરતો નથી.  

૩   મખુ્યમિક્ષકોના તણાવ સાંદરે્ ફચલત થતાાં તારણો : 
7. મ ખ્યશિક્ષકના તણાવની અસર તેમના  શિક્ષણ ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાય પર જોવા મળી ન હતી. 
8. મ ખ્યશિક્ષકોના તણાવની અસર શિક્ષકોના શિક્ષણ ગ ણવત્તા અંગેના અક્ષભપ્રાય પર જોવા મળી ન 

હતી. 
9. મ ખ્યશિક્ષકના તણાવની અસર વાલીઓના શિક્ષણની ગ ણવત્તા અંગેના અક્ષભપ્રાય પર જોવા મળી 

ન હતી. 
૪  મખુ્યમિક્ષકો, મિક્ષકો અને વાલીઓની જામતયતના સાંદરે્ ફચલત થતાાં તારણો : 
10. શિક્ષણ ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાયાવક્ષલ પર મ ખ્યશિક્ષકોની જાતીયતાની અસર એકસમાન જોવા મળી 

હતી. 
11. શિક્ષણ ગ ણવત્તા અંગેના અક્ષભપ્રાય પર શિક્ષકોની જાતીયતાની અસર એકસમાન હતી.  
12. શિક્ષણ ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાય પર વાલીઓની જાતીયતાની અસર એકસમાન હતી.  
૫  મખુ્યમિક્ષકો, મિક્ષકો અને વાલીઓનાાં મવસ્તારના સાંદરે્ ફચલત થતાાં તારણો : 
13. મ ખ્યશિક્ષકોના શિક્ષણ ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાય પર શવસ્તારની અસર જોવા મળી હતી. એટલે કે, ગ્રામ્ય 

શવસ્તાર કરતાાં િહરેી શવસ્તારની િાળાઓમાાં કાયષ કરતાાં મ ખ્ય શિક્ષકોના શિક્ષણ ગ ણવત્તા અંગેના 
અક્ષભપ્રાયો ઊંચા જોવા મળ્યા હતા. 

14. શિક્ષકોના શિક્ષણ ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાય પર શવસ્તારની અસર જોવા મળતી નથી. 
15. વાલીઓના શિક્ષણ ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાય પર શવસ્તારની અસર જોવા મળે છે. એટલે કે, ગ્રામ્ય 

શવસ્તાર કરતાાં િહરેી શવસ્તારની િાળાઓનાાં વાલીઓના શિક્ષણ ગ ણવત્તા અંગેના અક્ષભપ્રાયો ઊંચા 
જોવા મળ્યા હતા. 

૬ મખુ્યમિક્ષકો અને મિક્ષકોનાાં અનરુ્વ સાંદરે્ ફચલત થતાાં તારણો : 
16. મ ખ્ય શિક્ષકોનાાં શિક્ષણ ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાય પર અન ભવની અસર જોવા મળતી નથી. 
17. શિક્ષકોનાાં શિક્ષણ ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાય પર અન ભવની અસર જોવા મળતી નથી. 
૭ મખુ્યમિક્ષકો અને મિક્ષકોનાાં િૈક્ષચણક લાયકાતનાાં સાંદરે્ ફચલત થતાાં તારણો : 
18. મ ખ્યશિક્ષકોના શિક્ષણ ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાય પર િૈક્ષક્ષણક લાયકાતની અસર જોવા મળી હતી. જેમાાં 

શનમ્ન િૈક્ષક્ષણક લાયકાત કરતાાં ઉચ્ચ િૈક્ષક્ષણક લાયકાત ધરાવતા મ ખ્યશિક્ષકોની િાળાની શિક્ષણ 
ગ ણવત્તા ઊંચી જોવા મળી હતી. 

19. શિક્ષકોનાાં શિક્ષણ ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાય પર િૈક્ષક્ષણક લાયકાતની અસર જોવા મળી ન હતી. 
૮ મખુ્યમિક્ષકોના સાંચાલકીય કૌિલ્યો અને જામતયતાનાાં સાંદરે્ ફચલત થતાાં તારણો : 



20. ઉચ્ચ અને શનમ્ન સાંચાલકીય કૌિલ્ય ધરાવતા મ ખ્યશિક્ષકોનાાં શિક્ષણની ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાયો પર 
જાશતયતાની અસર જોવા મળતી નથી. 

21. ઉચ્ચ અને શનમ્ન સાંચાલકીય કૌિલ્ય ધરાવતા મ ખ્યશિક્ષકોની િાળાના શિક્ષકોનાાં શિક્ષણ ગ ણવત્તા 
અક્ષભપ્રાયો પર જાશતયતાની અસર જોવા મળતી નથી.  

૯ મખુ્યમિક્ષકોના કાયયસાંતોષ અને જામતયતાનાાં સાંદરે્ ફચલત થતાાં તારણો : 
22. ઉચ્ચ અને શનમ્ન કાયષસાંતોર્ ધરાવતા મ ખ્યશિક્ષકોનાાં શિક્ષણ ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાયો પર જાશતયતાની 

અસર જોવા મળતી નથી.  
23. ઉચ્ચ અને શનમ્ન કાયષસાંતોર્ ધરાવતા મ ખ્યશિક્ષકોની િાળાના શિક્ષકોનાાં શિક્ષણ ગ ણવત્તા 

અક્ષભપ્રાયો પર જાશતયતાની અસર જોવા મળતી નથી.  
૧૦ મખુ્યમિક્ષકોના તણાવ અને જામતયતાનાાં સાંદરે્ ફચલત થતાાં તારણો : 
24. ઉચ્ચ અને શનમ્ન તણાવ ધરાવતા મ ખ્યશિક્ષકોનાાં શિક્ષણની ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાયો પર જાશતયતાની 

અસર જોવા મળતી નથી. 
25. ઉચ્ચ અને શનમ્ન તણાવ ધરાવતા મ ખ્યશિક્ષકોની િાળાના શિક્ષકોનાાં શિક્ષણ ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાયો 

પર જાશતયતાની અસર જોવા મળતી નથી.  
૧૧ મખુ્યમિક્ષકોની ર્રતીનાાં પ્રકારના સાંદરે્ ફચલત થતાાં તારણો : 
26. મ ખ્ય શિક્ષકોના શિક્ષણ ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાયો પર તેમના ભરતીનાાં પ્રકારની અસર જોવા મળતી 

નથી.  
27. સીધી ભરતી અને બઢતીથી શનમણકૂ પામેલા મ ખ્યશિક્ષકોના શિક્ષણ ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાયો પર 

જાશતયતાની અસર જોવા મળી ન હતી. 
28. સીધી ભરતીથી શનમણકૂ પામેલા મ ખ્યશિક્ષકોની િાળાના શિક્ષકોની શિક્ષણ ગ ણવત્તા 

અક્ષભપ્રાયાવક્ષલ પર જાશતયતાની અસર જોવા મળી ન હતી. 
29. બઢતીથી શનમણકૂ પામેલા મ ખ્યશિક્ષકોની િાળાના શિક્ષકોની શિક્ષણ ગ ણવત્તા અક્ષભપ્રાયાવક્ષલ પર 

જાશતયતાની અસર જોવા મળી ન હતી. 
 


